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RELAZIONE AL PROGRAMMA ANNUALE 

ESERCIZIO FINANZIARIO 2018 

  

 

Dirigente Scolastico: Ing. Elena Maria D’Ambrosio 

Sostituto del Direttore dei Servizi Generali e Amministrativi Sig. Gerardo Pucino:  

Sig.ra Marina Cadeddu 
 
 

  PREMESSA 
 

Il Programma Annuale è uno strumento dell’autonomia didattica ed organizzativa della scuola per la 

realizzazione del Piano Triennale dell’Offerta Formativa e dunque coinvolge il Collegio Docenti, il 

Consiglio di Istituto, il Dirigente  Scolastico in rapporto ai suoi compiti di coordinamento della 

progettazione, dell’organizzazione e della valutazione, il DSGA per la corretta e funzionale tenuta degli 

aspetti contabili. 

Il Programma Annuale rende evidenti le congruenze tra i criteri di qualità formativa del PTOF, i 

progetti e gli interventi prefigurati e l’impiego delle risorse umane e finanziarie; in connessione alla 

rendicontazione e al consuntivo, presuppone non solo una progettazione e un’organizzazione che 

permettano di innalzare la qualità complessiva dell’istruzione e della formazione degli studenti, ma 

anche un’azione di monitoraggio e autovalutazione. 

Il Programma Annuale comporta e incrementa: 

-   l’ integrazione della programmazione didattica con quella finanziaria; 

- le collaborazioni e sinergie tra i docenti, tra i docenti e il settore amministrativo, tra i diversi organi 

collegiali, tra scuola e genitori, tra scuola e territorio; 

- l’esplicitazione dei diversi compiti e ruoli e la condivisione delle modalità di attuazione delle 

finalità della scuola, sia istituzionali che proprie della sua identità di istituto. 
 

Il Programma Annuale si fonda sui seguenti principi: 
 

- destinazione delle risorse finanziarie allo svolgimento delle attività di istruzione, formazione e 

orientamento, come previste e organizzate nel Piano Triennale dell’Offerta Formativa; 

-   gestione finanziaria improntata a criteri di efficacia, efficienza ed economicità; 

-   garanzia di trasparenza, annualità, universalità, integrità, unicità e veridicità. 

 
Iter collegiale di elaborazione e di approvazione 

L’esercizio finanziario ha inizio il 1° gennaio e termina il 31 dicembre; dopo tale termine non possono 

essere effettuati accertamenti di entrate ed impegni di spesa in conto dell’esercizio scaduto. Non si 

gestiscono fondi al di fuori del presente Programma Annuale. 
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In ragione delle esigenze di pianificazione delle attività nell’arco dell’anno scolastico e di 

individuazione e gestione delle risorse per l’anno solare, il Programma Annuale è: 
 

- predisposto dal Dirigente Scolastico, nella pianificazione generale, sulla base delle esigenze e delle 

risorse previste che vengono vagliate con la Giunta; proposto al Consiglio d’Istituto per l’assunzione 

della delibera, accompagnato da specifica relazione. 

Il Programma Annuale viene sottoposto ai Revisori dei Conti per il relativo parere di regolarità 

contabile. Il Programma Annuale è: 

- redatto nello specifico delle schede di progetto dal Dirigente Scolastico, dai referenti di progetto e dal 

DSGA; 

- verificato ed eventualmente adeguato sulla base delle modifiche che emergono in itinere; 

- proposto al Consiglio di Istituto, per l’adozione della relativa delibera, entro il termine perentorio del 

14 febbraio (quarantacinque giorni dall’inizio dell’esercizio finanziario). 

Il Programma Annuale è stato predisposto nel rispetto di quanto previsto dalle norme vigenti ed in 

particolare del: 

 

 D.I. n. 44 del 1 febbraio 2001 

 D.M. n.21 del 1 marzo 2007 

 Nota prot. 1971 del 11 ottobre 2007 

 Nota prot. 2467 del 3 dicembre 2007 

 Nota  MIUR n. 19107 del 28 settembre 2017 

 

Tale documento contabile è corredato dai seguenti allegati: 

 
1. Modello A predisposto ai sensi dell’art. 2 del decreto 1/2/2001 

n. 44 e successive modificazioni; 

 

2. Modelli B - Schede Finanziarie di cui n. 4 per attività e n. 20 per progetti 

 

3. Modello D - relativo all’utilizzo dell’avanzo di amministrazione; 

 

4.  Modello E – riepilogo per conto economico 

 

5. Modello C - situazione amministrativa presunta al 01.01.2018; 

 

6. Relazione illustrativa al programma annuale redatta dal Dirigente scolastico e dal  

     Direttore dei servizi generali amministrativi. 

 
. 
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OBIETTIVI per l’anno scolastico 2017-18 
 
Diverse attività progettate e realizzate sono rese possibili anche grazie al finanziamento delle famiglie, 

che consentono di completare in parte l’offerta formativa. 

Premesso che l’obiettivo principale che la scuola persegue è il successo formativo e scolastico dei 

propri allievi, gli obiettivi che ne conseguono per migliorare l’offerta formativa con il coinvolgimento 

dei docenti e del personale ATA,  al raggiungimento dei quali sono destinate le risorse del Programma 

Annuale sono: 

 

   Miglioramento dei risultati scolastici degli studenti, in particolare di quelli del primo biennio, 
che evidenziano maggiori difficoltà (criticità evidenziata nel Rapporto di Autovalutazione di 
Istituto) 

  Riduzione della dispersione scolastica 

  Sostegno e recupero degli allievi in difficoltà 

  Valorizzazione delle eccellenze 

Potenziamento delle competenze linguistiche 

  Inclusione degli alunni con disabilità, DSA e con Bisogni Educativi Speciali 

  Diffusione della cultura della legalità 

  Diffusione della cultura della sicurezza 

  Diffusione ed utilizzo delle nuove tecnologie didattiche 

 Diffusione di una didattica laboratoriale 

 Potenziamento delle competenze nell’arte 

  Potenziamento delle attività formative per gli studenti 

  Potenziamento delle attività formative per i docenti e per il personale ATA 

  Incremento della collaborazione con le famiglie e della partecipazione attiva degli studenti 

  Revisione e miglioramento del sistema di comunicazione e documentazione interna ed esterna 

  Sviluppo delle relazioni con il territorio
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DATI   RELATIVI ALL’ISTITUTO 
 

 

Dati relativi alla popolazione scolastica per l’anno scolastico 2017/2018   

Data di riferimento: 15 ottobre 2017 
 

La struttura delle classi per l'anno scolastico 2017-2018  è la seguente: 

 

N. indirizzi presenti: 5 

nuovo ordinamento: Amministrazione Finanza e Marketing – Sistemi Informativi Aziendali – Relazioni 

Internazionali - Turismo – Costruzioni Ambiente e Territorio 

N. classi articolate :  1 quinta Amministrazione Finanza e Marketing/Sistemi Informativi Aziendali 
 

 

 Classi/Sezio

ni 

Alunni 

Iscritti 

Alunni frequentanti  

 Num

ero 

class

i 

corsi 

diur

ni 

(a) 

Nume

ro 

classi 

corsi 

serali 

(b) 

Totale 

classi 

(c=a+b) 

Alunni 

iscritti al 

1°settem

bre  corsi 

diurni (d) 

Alunni 

iscritti al 

1°settem

bre  corsi 

serali (e) 

Alunni 

frequenta

nti classi 

corsi 

diurni (f)  

Alunni 

frequenta

nti classi 

corsi 

serali (g) 

Totale 

alunni 

frequentan

ti (h=f+g) 

Di cui 

div. 

abili 

Differenza 

tra alunni 

iscritti al 

1° 

settembre e 

alunni 

frequentant

i corsi 

diurni 

(i=d-f) 

Differenza 

tra alunni 

iscritti al 

1° 

settembre 

e alunni 

frequentan

ti corsi 

serali 

(l=e-g) 

Media 

alunni 

per 

classe 

corsi 

diurni 

(f/a) 

Media 

alunni 

per 

classe 

corsi 

serali 

(g/b) 

Prime 8  8 211  214  214 2 -3  26.76  

Seconde 9  9     208  207  207  -1  23,00  

Terze 8  8 179  180  180 3 1  22.50  

Quarte 7  7 157  155  155 3 -2  22.14  

Quinte 9  9 161  160  160 2 -1  17,78  

 

Totale 41  41 916  916  916 10 0  22,34  
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Dati Personale  - Data di riferimento: 15 ottobre 2017 
 

     La situazione del personale docente e ATA (organico di fatto) in servizio può così sintetizzarsi:  

DIRIGENTE SCOLASTICO  

 NUMERO 

N.B. in presenza di cattedra o posto esterno il docente va rilevato solo dalla scuola di titolarità del 

posto 

 

Insegnanti titolari a tempo indeterminato full-time 64 

Insegnanti titolari a tempo indeterminato part-time 6 

Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato full-time 5 

Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato part-time 0 

Insegnanti su posto normale a tempo determinato con contratto annuale 4 

Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto annuale 0 

Insegnanti a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 12 

Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 0 

Insegnanti di religione a tempo indeterminato full-time 2 

Insegnanti di religione a tempo indeterminato part-time 0 

Insegnanti di religione incaricati annuali 1 

Insegnanti su posto normale con contratto a tempo determinato su spezzone orario* 0 

Insegnanti di sostegno con contratto a tempo determinato su spezzone orario* 0 

*da censire solo presso la 1° scuola che stipula il primo contratto nel caso in cui il docente abbia più 

spezzoni e quindi abbia stipulato diversi contratti con altrettante scuole. 

 

TOTALE PERSONALE DOCENTE 94 

N.B. il personale ATA va rilevato solo dalla scuola di titolarità del posto NUMERO 

Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi 1 

Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi a tempo determinato 0 

Coordinatore Amministrativo e Tecnico e/o Responsabile amministrativo 0 

Assistenti Amministrativi a tempo indeterminato 5 

Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto annuale 0 

Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 1 

Assistenti Tecnici a tempo indeterminato 5 

Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto annuale 0 

Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 0 

Collaboratori scolastici dei servizi a tempo indeterminato 0 

Collaboratori scolastici a tempo indeterminato 13 

Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto annuale 0 

Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 1 

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo indeterminato 0 

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato con contratto annuale 0 

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato con contratto fino al 30 

Giugno 

0 
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Personale ATA a tempo indeterminato part-time 3 

TOTALE PERSONALE ATA 29 

 

 

 

PARTE PRIMA - ENTRATE 

 

Il Dirigente Scolastico procede all’esame delle singole aggregazioni di entrata così come riportate nel 

modello A previsto dal D.I. 44 art. 2: 

 

Aggr. Voce Descrizione Importo 

01   Avanzo di amministrazione presunto 416.473,01 

  01 Non vincolato 296.631,45 

  02 Vincolato 119.841,56 

02   Finanziamenti dello Stato 61.554,74 

  01 Dotazione ordinaria 31.120,06 

  02 Dotazione perequativa   

  03 Altri finanziamenti non vincolati   

  04 Altri finanziamenti vincolati 30.434,68 

  05 Fondo Aree Sottoutilizzate FAS   

03   Finanziamenti dalla Regione   

  01 Dotazione ordinaria   

  02 Dotazione perequativa   

  03 Altri finanziamenti non vincolati   

  04 Altri finanziamenti vincolati   

04   Finanziamenti da Enti locali o da altre istituz. 10.531,49 

  01 Unione Europea   

  02 Provincia non vincolati 10.531,49 

  03 Provincia vincolati   

  04 Comune non vincolati   

  05 Comune vincolati   

  06 Altre istituzioni   

05   Contributi da Privati 231.050,00 

  01 Famiglie non vincolati   

  02 Famiglie vincolati 219.000,00 

  03 Altri non vincolati 12.050,00 

  04 Altri vincolati   

06   Proventi da gestioni economiche   

  01 Azienda agraria   

  02 Azienda speciale   

  03 Attività per conto terzi   

  04 Attività convittuale   
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Aggr. Voce Descrizione Importo 

07   Altre Entrate   

  01 Interessi   

  02 Rendite   

  03 Alienazione di beni   

  04 Diverse   

08   Mutui   

  01 Mutui   

  02 Anticipazioni   

 

Per un totale entrate di € 719.609,24. 

 
 

ANALISI DETTAGLIATA DELLE ENTRATE 

 

AGGREGATO 01 – Avanzo di amministrazione 

 

01  Avanzo di amministrazione 416.473,01 

 01 Non vincolato 296.631,45 

 02 Vincolato 119.841,56 

 

Nell’esercizio finanziario 2017 si sono verificate economie di bilancio per una somma complessiva di 

 € 416.473,01 di cui si è disposto il totale prelevamento. La somma si compone di € 296.631,45 senza 

vincolo di destinazione e di € 119.841,56 provenienti da finanziamenti finalizzati.  

Il saldo cassa alla fine dell’esercizio precedente ammonta ad € 391.575,71. 

 

L’avanzo di amministrazione è stato utilizzato nei seguenti progetti/attività: 

 

Codice Progetto/Attività 
Importo 

Vincolato 

Importo Non 

Vincolato 

A01 Funzionamento amministrativo generale 0,00 122.912,58 

A02 Funzionamento didattico generale 2.375,85 30.790,36 

A03 Spese di personale 26.211,16 22.610,50 

A04 Spese di investimento 0,00 63.780,71 

A05 Manutenzione edifici 0,00 0,00 

P38 Progetto   alternanza scuola lavoro 56.590,58 0,00 

P56 Potenziamento linguistico/rete site 2.971,97 13.734,99 

P57 Visite e viaggi istruzione/vacanza studio 0,00 7.029,33 

P58 Ecoscuola 0,00 1.159,80 

P59 Helping 0,00 11.621,25 

P61 Laboratorio teatrale 0,00 5.782,83 

P62 Valorizzazione delle eccellenze 0,00 1.769,91 
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Codice Progetto/Attività 
Importo 

Vincolato 

Importo Non 

Vincolato 

P63 Educazione alla salute 0,00 1.708,52 

P64 Tutoraggio alunni e metodo di studio 0,00 1.625,58 

P67 Ecdl patente europea 0,00 5.740,44 

P68 Scuola in ospedale 0,00 924,39 

P71 Qualità 0,00 2.577,25 

P72 10.1.1A-FSEPON-LO 2017-216  Matematica in gioco 5.082,00 0,00 

P73  10.1.1A-FSEPON-LO 2017-216  Salute, territorio arte 5.082,00 0,00 

P74  10.1.1A-FSEPON-LO 2017-216  L'inglese in scena 5.082,00 0,00 

P75  10.1.1A-FSEPON-LO 2017-216  Il tempo alla parola 5.682,00 0,00 

P76 10.1.1A-FSEPON-LO 2017-216  Attività Outdoor 5.682,00 0,00 

P77 10.1.1A-FSEPON-LO 2017-216  Giochi....Amiamoci 5.082,00 0,00 

P78 Se leggo mi ispiro 0,00 1.353,54 

P79 Potenziamento competenze logico matematiche  0,00 1.509,47 

 

Per un utilizzo totale dell’avanzo di amministrazione vincolato di € 119.841,56 e non vincolato di  

€ 296.631,45.  

 

Aggregato 02 –FINANZIAMENTO DELLO STATO                                                     € 61.554,74 

 
In base alla nota n. 19107 del 28 settembre 2017, relativa alla predisposizione del Programma Annuale       
esercizio finanziario 2018 il Miur comunica ai sensi dell’art. 1 comma 11 della legge n. 107/2015, in via 
preventiva gli importi delle risorse finanziarie messe a disposizione per la programmazione relativa al 
periodo gennaio/agosto 2018, che saranno poi oggetto di ulteriore comunicazione ed erogazione, allo 
scopo di fornire il quadro completo dei finanziamenti a disposizione per le attività, fermo restando la 
necessità di conformarsi a quanto sarà disposto dalla legge di stabilità e/o da interventi formativi 
sopravvenuti. 
 
02.01.01 Funzionamento amministrativo didattico gennaio/agosto                                   € 28.329,04 
 
che è suddiviso in: 
quota per alunno                                                26.740,49 
quota fissa per Istituto                                         1.333,33 
quota per alunno diversamente abile                     148,55 
quota per classi terminali                                       106,67 
                                                                           ------------- 
                                                                            28.329,04 
 
 

02.01.02 Finanziamento per compenso ai Revisori dei Conti                                                  €   2.791,02 
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Tale compenso, finalizzato alla coperture degli incarichi svolti presso le Istituzioni Scolastiche 
dell’ambito territoriale dei Revisori dei Conti, in rappresentanza del MEF e del Miur (questo Istituto è 
stato nominato scuola capofila che comprende altre tre Istituzioni scolastiche quali I.C. “I. Militi” di 
Saronno, I.P.SI.A. “Parma” di Saronno e I.T.I.S “G. Riva “ di Saronno), è comprensivo degli oneri riflessi 
(quota media del 20% e dell’IRAP  8,50% che sono a carico dell’Amministrazione). 
 
02.04.01 Finanziamento Alternanza scuola-lavoro gennaio/agosto 2018                             €   30.434,68 
 
Aggregato 04  Finanziamento da Enti locali o da altre Istitizioni                                         €   10.531,49 
 

Aggregato 05  Famiglie vincolati                                                                                       €   219.000,00 
 
05.02.01    Alunni per esami potenziamento linguistico                                                  €       2.000,00 
05.02.02    Famiglie per Viaggi istruzione estero/vacanza studio                                           €   200.000,00 
05.02.04    Alunni per uscite didattiche di un giorno                                                               €      5.000,00 
05.02.05    Alunni  per partecipazione spettacoli, cinema, teatro, mostre                               €     12.000,00                     
                  ed ulteriori attività didattiche 
 
05.03    Altri non vincolati                 €  12.050,00 
 
05.03.01 – Ge-Bar contributo Bar scuola                                                                                     €   12.050,00 
 
 
   

                                                                                                                Totale Entrate       €     719.609,24
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PARTE SECONDA - USCITE 

 

Le spese sono raggruppate in quattro diverse aggregazioni: 

 ATTIVITA’: processi che la scuola attua per garantire le finalità istituzionali; tale 

aggregazione è suddivisa in cinque voci di spesa: 

o A01 funzionamento amministrativo generale; 

o A02 funzionamento didattico generale; 

o A03 spese di personale; 

o A04 spese di investimento; 

o A05 manutenzione degli edifici; 

 PROGETTI: processi che vanno a connotare, approfondire, arricchire la vita della scuola; 

 GESTIONI ECONOMICHE, ove presenti; 

 FONDO DI RISERVA. 

Si riportano in dettaglio le spese per ogni singolo progetto/attività: 

 

Aggr. Voce Descrizione Importo 

A   Attività   

  A01 Funzionamento amministrativo generale 164.564,13 

  A02 Funzionamento didattico generale 50.166,21 

  A03 Spese di personale 48.821,66 

  A04 Spese di investimento 75.830,71 

P   Progetti   

  P38 Alternanza scuola lavoro 87.025,26 

  P56 Potenziamento linguistico/rete site 18.706,96 

  P57 Visite e viaggi istruzione/vacanza studio 207.029,33 

  P58 Ecoscuola 1.159,80 

  P59 Helping 11.621,25 

  P61 Laboratorio teatrale 5.782,83 

  P62 Valorizzazione delle eccellenze 1.769,91 

  P63 Educazione alla salute 1.708,52 

  P64 Tutoraggio alunni e metodo di studio 1.625,58 

  P67 Ecdl patente europea 5.740,44 

  P68 Scuola in ospedale 924,39 

  P71 Qualità 2.577,25 

  P72 10.1.1A-FSEPON-LO 2017-216  Matematica in gioco 5.082,00 

  P73  10.1.1A-FSEPON-LO 2017-216 Salute, territorio arte  5.082,00 
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Aggr. Voce Descrizione Importo 

  P74  10.1.1A-FSEPON-LO 2017-216 L'inglese in scena 5.082,00 

  P75  10.1.1A-FSEPON-LO 2017-216 Il tempo alla parola 5.682,00 

  P76 10.1.1A-FSEPON-LO 2017-216    Attività Outdoor 5.682,00 

  P77 10.1.1A-FSEPON-LO 2017-216   Giochi....Amiamoci 5.082,00 

  P78 Se leggo mi ispiro 1.353,54 

  P79 Potenziamento competenze logico matematiche  1.509,47 

R   Fondo di riserva   

  R98 Fondo di riserva 0,00 

 

Per un totale spese di € 719.609,24. 

 

Z 01 Disponibilità finanziaria da programmare 0,00 

 

Totale a pareggio € 719.609,24. 

 

ANALISI DETTAGLIATA DELLE USCITE 

 

ATTIVITÀ 

A01 – ATTIVITÀ PER IL FUNZIONAMENTO AMMINISTRATIVO GENERALE 

 

In questo aggregato sono previste le spese di “Funzionamento Amministrativo di Carattere Generale”, 

quali ad esempio l’acquisto di cancelleria, stampati, materiale di pulizia  locali, svuotamento fossa 

biologica, nonché le spese postali, telefoniche, per la manutenzione ordinaria e per la locazione delle 

apparecchiature ed attrezzature degli Uffici,  spese correlate  alle tecnologie multimediali, spese rinnovo 

licenze software e manutenzione hardware. 

In questo aggregato è prevista una spesa abbastanza sostanziosa in previsione dell’imbiancatura di aule, 

uffici, laboratori e corridoi. 

La spesa prevista è pari a € 164.564,13 

 

Tipologia   

02 Beni di consumo €      37.229.22 

03 Prestazione di servizi da terzi €    108.623,89 

04 Altre spese €               17.411,02 

07 Oneri finanziari €        1.300,00 

                                                                                         TOTALE €             164.564,13   

178.425,6674,11 
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A02 – ATTIVITÀ PER IL FUNZIONAMENTO DIDATTICO GENERALE 
 

E’ stato previsto un importo per provvedere al corretto funzionamento delle attività didattiche di 

laboratorio, quali acquisti di sussidi didattici, materiale di facile consumo per esercitazioni nei 

laboratori,  visite didattiche di un giorno, e partecipazioni organismi esterni, cinema, teatro, mostre. E’ 

stato previsto inoltre il rimborso agli alunni per quota iscrizione non confermata e per cauzione tablet  

ed un supporto per alunni in difficoltà economiche, al fine che non sia preclusa loro la partecipazione 

ad attività che prevedono costi a carico delle famiglie. 

 
La spesa prevista è pari a €  50.166,21 
 

Tipologia   

02 Beni di consumo €    9.695,01 

03 Prestazioni di servizi da terzi €          16.000,00
  
21.6000,00 

04 Altre spese €          15.721,20  

08 Rimborso e poste correttive €    8.750,00 

 TOTALE €  50.166,21 
 
 

A03 – ATTIVITÀ PER SPESE DI PERSONALE 
 
L’attività è finalizzata a: 

- garantire un utilizzo razionale ed efficace delle risorse umane assegnate all’Istituto. 

Le “Spese di Personale” da prevedere in questo aggregato sono quelle relative ad altre spese di 

personale non riconducibili ai singoli progetti, quali corsi di recupero, personale impegnato nello 

svolgimento di concorsi pubblici, formazione e aggiornamento. 
 

La spesa prevista è pari a €. 47.791,04 

 
Tipologia   

01 Personale €         25.641,12
  
24.610.50,89 

03 Prestazione servizi da terzi €  23.180,54 

 TOTALE €  48.821,66 

 

A04 –  ATTIVITA’ - SPESE DI INVESTIMENTO 
 

L’attività è finalizzata a garantire la qualità delle attrezzature a disposizione dell’Istituto per il suo 

funzionamento, ma soprattutto per il funzionamento della didattica. 

Per quanto attiene alla previsione di “spese di investimento” di cui alla specifica voce, va fatto 

presente che sono inserite quelle spese che si prevede di sostenere per acquisti di beni mobili e 

immobili non imputabili ad uno specifico progetto, ossia a spese per la costituzione o il rinnovo delle 

attrezzature. Si prevede di rinnovare  il locale biblioteca e l'aula teatro dell'Istituto, al fine di un loro 

uso maggiormente funzionale da parte di docenti e studenti e di un miglioramento delle attività 
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didattiche previste in tali spazi. 

   
La spesa prevista è pari € 75.830,71 

 
Tipologia   

04 Altre spese  €            5.358,59 

06 Beni d’investimento €   70.472,12 

 TOTALE €   75.830,71 
 

 
 
 

PROGETTI – SPESE PER PROGETTI 
 

 

REALIZZAZIONE DELL’AUTONOMIA SCOLASTICA 

PIANO TRIENNALE OFFERTA FORMATIVA 

 
Per l’aggregato Progetti è previsto un impegno di spesa come si evince dai singoli progetti. 

 
P 38 –ALTERNANZA SCUOLA- LAVORO 

 
Il progetto coinvolge alunni delle classi terze e quarte e quinte degli indirizzi Turismo, Amministrazione 

Finanza e Marketing, Costruzioni Ambiente e Territorio. 

Obiettivi: 

Arricchire la formazione del percorso scolastico e formativo con le competenze acquisite durante 

l’esperienza vissuta e successivamente spendibili nel mercato del lavoro. 

L'esperienza dell'alternanza scuola - lavoro permette di attivare un proficuo collegamento con il 

mondo del lavoro e delle professioni. 

Dare maggiore flessibilità ai percorsi formativi scolastici, potendo combinare lo studio teorico con 

forme di apprendimento pratico svolte in un ambiente professionale. 

Imparare a saper fare e a sapere come fare 

Sviluppare le capacità di organizzare il proprio lavoro e di lavorare in gruppo 

Favorire la conoscenza diretta di realtà economiche e l'incontro con formatori di settore 

Promuovere la cultura della sicurezza 

Promuovere la conoscenza di norme e atteggiamenti consoni all’ambiente di lavoro 

Il progetto è finanziato con fondi specifici del MIUR e dell’Ufficio Scolastico Regionale.  

Viene prevista una quota di rimborso delle spese sostenute dagli studenti, al termine del percorso 

triennale di alternanza scuola lavoro. 
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La spesa prevista è pari a € 87.025,26 

 
Tipologia   

01 Personale €              33.310,48 

02 Beni di consumo €                1.600,00 

03 Prestazioni di servizi da terzi €                   200,00 

04 Altre spese €             51.914,78               
69.261,31   Totale spese progetto €             87.025,26                

 

 
 

P56 – POTENZIAMENTO LINGUISTICO/RETE SITE 

 
Il progetto prevede l’organizzazione di corsi extracurricolari di lingua inglese, francese, tedesco e 

spagnolo finalizzati alla preparazione agli esami presso Enti Certificatori esterni. E’ destinato a tutti gli 

alunni che aderiscono. Nelle spese è stata inserita l’attività della stagista di madrelingua inglese 

proveniente dagli USA. 

Obiettivi: 

Il progetto verte sulla necessità di potenziare le competenze di lingua straniera acquisite durante le 

ore curriculari, al fine di conseguire certificazioni linguistiche spendibili in contesti lavorativi e nel 

proseguimento del percorso di studio post-diploma. 

Potenziamento delle abilità di produzione orale con la presenza di una stagista di madrelingua inglese. 

 

   La spesa prevista è pari a € 18.706,96 

 
Tipologia   

01 Personale €            8.034,99
 6.986.75
7 

03 Prestazioni di servizi da terzi €            5.600,00 

         04 Altre spese €  5.071,97 

 Totale spese progetto €          18.706,96

    

13.106,96 

 

P57– VIAGGI E VISITE D’ISTRUZIONE/VACANZA STUDIO 
 
Il progetto riguarda i viaggi di istruzione di più giorni, deliberati dai Consigli delle classi del triennio e 

gli stage linguistici all'estero. 

 Obiettivi dei viaggi di istruzione di più giorni: 

    - Consentire un positivo sviluppo delle dinamiche socio-affettive del gruppo classe e sollecitare la  

       curiosità di conoscere. 

    - Favorire l'apprendimento delle conoscenze, l'attività di ricerca e conoscenza dell'ambiente. 

    - Favorire l'integrazione culturale, attraverso una conoscenza diretta di aspetti storico-artistico -    

       monumentali, paesaggistico-ambientali e culturali del proprio o di un altro paese. 

    - Utilizzo delle lingue straniere veicolari studiate. 
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L’obiettivo degli stage linguistici all’estero è quello di offrire agli studenti la possibilità di svolgere  

esperienze di approfondimento linguistico anche attraverso attività laboratoriali e di alternanza scuola 

 lavoro nel corso del quinquennio. 

In tal modo si offrono agli studenti opportunità per confrontarsi e interagire con altre abitudini  

culturali in situazioni quotidiane; migliorare le capacità di interrelazione personale; conoscere aspetti  

culturali e turistici dei Paesi delle lingue di studio; migliorare le capacità espressive nelle lingue di  

studio. 

E’ finanziato  quasi  in  toto  dai  versamenti  delle  quote  da  parte degli  alunni  che partecipano ai 

viaggi e  alla vacanza studio, salvo contributo da parte della Scuola per favorire alunni in difficoltà 

economiche. 

 

La spesa prevista è pari a € 207.029,33 

 
Tipologia   

01 Personale €  5.029,33 

03 Prestazione di servizi da terzi €        200.000,00
  
200.000,00 

04 Altre spese €  2.000,00 

 Totale spese progetto €        207.029,33

 207.029,3

3 

 
 

P58– ECOSCUOLA 

 

L’obiettivo è quello di promuovere conoscenze nell'ambito della raccolta differenziata. 

Aiutare gli alunni a riflettere sulle problematiche connesse ai rifiuti, per divenire cittadini consapevoli e 

competenti. 

La spesa prevista è pari a € 1.159,80 

 
Tipologia   

01 Personale €    1.159,80 

 Totale spese progetto €    1.159,80 
 

P59 – HELPING 
 
Il progetto Helping offre agli studenti la possibilità di usufruire, a piccoli gruppi, di interventi di 

sostegno e recupero nelle varie discipline; consente di intervenire con tempestività sulle difficoltà non 

gravi. 

E' un impegno dell'Istituzione scolastica nella lotta all’insuccesso e alla dispersione, quale elemento 

fondamentale di qualificazione della propria funzione.  

Attraverso l'Helping, l’Istituto garantisce a tutti gli studenti il sostegno didattico extracurricolare, 

limitatamente al raggiungimento di obiettivi didattici particolari e parti della programmazione 

disciplinare. 

 
La spesa prevista è pari a € 11.621,25 
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Tipologia   

01 Personale €          11.621,25
   
11.625,25 

 Totale spese progetto €          11.621,25

   
11.625,25 

 

P61 – LABORATORIO TEATRALE 
 
Il progetto prevede due laboratori teatrali: 

A) laboratorio di arti interpretative dal vivo svolto in gran parte in orario curriculare nella classe 

4BTU. 

B)  Laboratorio di arti interpretative dal vivo, svolto in orario extracurriculare pomeridiano con la 

partecipazione degli alunni su libera scelta. 

In entrambi i casi è previsto l’intervento di un esperto esterno e la collaborazione 

di docenti interni. Obiettivi: 

Sviluppare la capacità di comunicare attraverso il corpo e la voce; 

Sviluppare la capacità di relazionarsi con gli altri in uno spazio teatrale; offrire la 

possibilità di progettare valorizzando il ruolo di ciascuno, sapendo apportare il 

proprio contributo personale di creatività ed iniziativa 

Imparare autonomia e disciplina nell’ambito del lavoro teatrale; 

Imparare a costruire il proprio personaggio teatrale misurandosi anche con la 

scrittura drammaturgica  che lo riguarda; 

Aiutare a sostenere la comunicazione in pubblico, favorendo lo scambio 

dialettico e l’assunzione di responsabilità. 

Ideare e realizzare costumi, oggetti e scenografie per la rappresentazione. 

 

La spesa prevista è pari a € 5.782,83 

 
Tipologia   

01 Personale €            1082,83
      
1.082,83 

02 Beni di consumo €    300,00 

03 Prestazione di servizi da terzi €           4.400,00 

 Totale spese progetto € 5.782,83 
 
 
P62 - VALORIZZAZIONE  DELLE ECCELLENZE 

 

Il progetto si propone di promuovere e valorizzare con attività curricolari ed extracurricolari le 

competenze e le abilità degli studenti meritevoli, di far emergere capacità e talenti, far crescere la 

motivazione, far acquisire ulteriori specifiche competenze. Si vuole inoltre sviluppare negli studenti 

capacità logiche, visione strategica, spirito di gruppo e voglia di mettersi alla prova. 

 

La spesa prevista è pari a   € 1.769,91    
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Tipologia   

01 Personale € 1.769,91   
1.769,91  Totale spese progetto €             1.769,91    

 

 

P63 – EDUCAZIONE ALLA SALUTE 
 
Il  progetto  attiva  una  serie  di  iniziative  di  educazione  e  promozione  della  salute,  finalizzate  a 

soddisfare i bisogni formativi degli studenti, a sostegno delle tappe evolutive della loro crescita fisica e 

psicologica. 

 

 

L’obiettivo è quello di aiutare gli alunni a riflettere sulle problematiche inerenti l'uso di droghe, alcool e 

sigarette. 

Mettere in evidenza tutti i danni che derivano a livello fisiologico e psicologico al singolo individuo e le 

ripercussioni anche a livello sociale. 

Far conoscere la fisiologia della relazione sessuale e le problematiche ad essa correlate, relativamente 

alla prevenzione sia di gravidanze indesiderate, sia del contagio di malattie sessualmente trasmissibili.  

Particolare attenzione viene posta alla prevenzione della diffusione dell'AIDS.   

 

 La spesa prevista è pari a €  1.708,52 

 
Tipologia   

01 Personale €  1.708,52 

 Totale spese progetto €  1.708,52   

1.625,58  

P64 – TUTORAGGIO ALUNNI E METODO DI STUDIO 

 
Obiettivi del progetto:  

potenziare la motivazione degli studenti del primo biennio, in particolare degli studenti delle classi 

prime; far acquisire o rendere più efficace il proprio metodo di studio. 

 
La spesa prevista è pari a €  1.625,58 

 
Tipologia   

01 Personale €  1.625,58 

 Totale spese progetto €  1.625,58 
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P67  – PROGETTO ECDL - Patente europea del computer 
 
Il progetto è attivo in questo Istituto dall’anno 2000. Negli anni l'attività come Test Center si è 

sviluppata e ad oggi il nostro Istituto è Test Center Capofila . 

Il progetto è autofinanziato dai contributi versati dai test center affiliati e dai candidati che sostengono 

gli esami. 

Il progetto prevede vendita di skills card, organizzazione esami, auditing da parte di AICA. 

Il MIUR ha riconosciuto la certificazione ECDL come certificazione di base delle competenze 

informatiche. 

Obiettivi: 

- Contribuire all’alfabetizzazione informatica di massa, elevando il livello di competenza nell'uso 

dell'informatica 

- Accrescere la produttività di tutti coloro che hanno bisogno di usare il computer  

- Consentire un miglior ritorno degli investimenti nelle tecnologie dell'informazione 

- Fornire una qualificazione che consenta a chiunque, indipendentemente dalla sua formazione di base, 

di essere parte della Società dell'Informazione 

 

La spesa prevista è pari a € 5.740,44 

 
Tipologia   

01 Personale €   2.050,22 

02 Beni di consumo €   3.690,22 

 Totale spese progetto €    5.740,44 

 

P68 – SCUOLA IN OSPEDALE  

 

Il progetto è finalizzato ad assicurare agli alunni ricoverati o comunque impossibilitati a recarsi a scuola 

pari opportunità, mettendoli in condizioni di proseguire lo sviluppo di capacità e competenze, al fine di 

facilitare il loro reinserimento nell'ambiente scolastico e di prevenire eventuali situazioni di dispersione 

scolastica. 

 

La spesa prevista è pari a € 924,39 

 
Tipologia   

01 Personale €     924,39 

 Totale spese progetto €     924,39 

 

P71 – QUALITA’ 

 

Nell’anno scolastico 2004-2005, il nostro Istituto ha ottenuto la certificazione di qualità secondo la 

norma UNI EN ISO 9001:2008. E’ già da diversi anni quindi che l’Istituto opera nella direzione della 
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qualità del servizio erogato e nella logica del miglioramento continuo.  Il Sistema Qualità è gestito da 

tutte le persone che vi sono coinvolte ed è tenuto sotto controllo dal Responsabile Gestione Qualità, che 

ha l'obbligo di riferire periodicamente al DS, in modo che egli sia messo in condizione di poter 

riesaminare costantemente il sistema. Tale certificazione garantisce che l’organizzazione scolastica e 

l’erogazione dei servizi siano regolate da procedure che rispettino un modello standard di qualità, 

descritto in un apposito manuale, e che i risultati attesi vengano costantemente raffrontati con quelli 

realmente ottenuti, al fine di conseguire un continuo miglioramento. 

Il sistema di gestione per la qualità si attua attraverso: 

- la centralità dello studente; 

- il coinvolgimento di tutto il personale; 

- l'orientamento ai risultati e a fornire evidenza dei processi qualificanti il servizio scolastico; 

- la ricerca di nuovi percorsi che possano dare valore aggiunto alla gestione dei processi di erogazione   

  del servizio per tutti gli interlocutori. 

A partire dall'anno scolastico 2015/16 il Sistema di Gestione per la Qualità supporta e affianca il 

processo di autovalutazione introdotto dal MIUR, con il Sistema Nazionale di Valutazione, la 

conseguente redazione del Rapporto di Autovalutazione d'Istituto ed elaborazione del Piano di 

Miglioramento. 

 

La spesa prevista è pari a € 2.577,25 

 
Tipologia   

01 Personale €               577,25        
2435,05 03 Prestazioni da terzi €            2.000,00       
2.000,00  Totale spese progetto €  2.577,25 

 

    

I progetti  P72 , P73 , P74 , P75 , P76 , P77  sono inseriti nell'ambito della realizzazione del progetto 

PON FSE "Non uno di meno", finanziato dalla Comunità Europea. Il progetto ha come tema 

l’inclusione sociale e la lotta al disagio e garantisce l’apertura delle scuole oltre l’orario scolastico, 

soprattutto nelle aree a rischio e in quelle periferiche, con lo scopo di essere sostegno per alunni con 

particolari fragilità ed è strutturato con interventi mirati al successo scolastico. Il progetto è costituito da 

attività dove “si fa gruppo”, dove l’impegno e il successo del singolo diventa il successo di tutti, dove 

l’errore è un’occasione di crescita e miglioramento. 

Il progetto "Non uno di meno" sperimenta una forma di educazione basata sulla gestione di differenti 

linguaggi espressivi, fornendo stimoli diversi dalle lezioni tradizionali, per potenziare non solo le 

competenze nelle discipline italiano, matematica, inglese e scienze motorie, ma anche competenze legate 

alla cittadinanza e al senso civico, in un contesto spontaneo e di gruppo. 

 

 

P72  – 10.1.1A - FSEPON-LO 2017-216  MATEMATICA IN GIOCO  

 

Obiettivo specifico: la riduzione del fallimento formativo precoce e della dispersione scolastica e 

formativa.  
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Sotto obiettivi disciplinari e trasversali: sviluppare lo spirito di gruppo e il senso di appartenenza; 

sviluppare competenze matematiche. Il progetto consiste nell’usare una didattica di tipo laboratoriale, 

legata alle nuove tecnologie, per fare emergere la curiosità e l’interesse dello studente che mostra 

difficoltà scolastiche, problemi relazionali o altre situazioni di disagio. 

 

La spesa prevista è pari a € 5.082,00 

 
Tipologia   

01 Personale €  5.082,00    
5.082,00  Totale spese progetto € 5.082,00     

 

P73  – 10.1.1A - FSEPON-LO 2017-216 SALUTE, TERRITORIO ARTE E RICICLO  

 

Obiettivo specifico: la riduzione del fallimento formativo precoce e della dispersione scolastica e 

formativa.  

Sotto obiettivi disciplinari e trasversali: educare alla salute e al benessere psicofisico; sviluppare lo spirito 

di gruppo e il senso di appartenenza; far acquisire una corretta educazione ambientale; favorire lo 

sviluppo di abilità di pensiero creativo. Il progetto consiste nell’usare una didattica di tipo laboratoriale, 

legata all’arte  per fare emergere la curiosità e l’interesse dello studente che mostra difficoltà scolastiche, 

problemi relazionali o altre situazioni di disagio. 

 

La spesa prevista è pari a € 5.082,00 

 
Tipologia   

01 Personale €  5.082,00    
5.082,00  Totale spese progetto € 5.082,00     

 

P74  – 10.1.1A - FSEPON-LO 2017-216 L’INGLESE IN SCENA 

 

Obiettivo specifico: la riduzione del fallimento formativo precoce e della dispersione scolastica e 

formativa.  

Sotto obiettivi disciplinari e trasversali: sviluppare lo spirito di gruppo e il senso di appartenenza; 

sviluppare competenze sociolinguistiche; favorire lo sviluppo di abilità di pensiero creativo; promuovere 

l’apprendimento attivo e consapevole della lingua straniera. 

Il progetto consiste nell’usare una didattica di tipo laboratoriale, legata al teatro, per fare emergere la 

curiosità e l’interesse dello studente che mostra difficoltà scolastiche, problemi relazionali o altre 

situazioni di disagio. 

 

La spesa prevista è pari a € 5.082,00 

 
Tipologia   

01 Personale €  5.082,00    
5.082,00 
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 Totale spese progetto € 5.082,00     

 

P75  –10.1.1A - FSEPON-LO 2017-216  IL TEMPO ALLA PAROLA 

 

Obiettivo specifico: la riduzione del fallimento formativo precoce e della dispersione scolastica e 

formativa.  

Sotto obiettivi disciplinari e trasversali: sviluppare lo spirito di gruppo e il senso di appartenenza; 

sviluppare competenze sociolinguistiche; favorire lo sviluppo di abilità di pensiero creativo. 

 Il progetto consiste nell’usare una didattica di tipo laboratoriale, legata alla musica, per fare emergere la 

curiosità e l’interesse dello studente che mostra difficoltà scolastiche, problemi relazionali o altre 

situazioni di disagio. 

 

La spesa prevista è pari a € 5.682,00 

 
 

Tipologia   

01 Personale €  5.682,00    
5.082,00  Totale spese progetto €  5.682,00     

 

 

P76  – 10.1.1A - FSEPON-LO 2017-216 ATTIVITA’ OUTDOOR 

 

Obiettivo specifico: la riduzione del fallimento formativo precoce e della dispersione scolastica e 

formativa.  

Sotto obiettivi disciplinari e trasversali: educare alla salute e al benessere psicofisico; sviluppare lo spirito 

di gruppo e il senso di appartenenza. 

Il progetto consiste nell’utilizzare specifiche attività sportive, per fare emergere la curiosità e l’interesse 

dello studente che mostra difficoltà scolastiche, problemi relazionali o altre situazioni di disagio. 

 

La spesa prevista è pari a € 5.682,00 

 
Tipologia   

01 Personale €  5.682,00    
5.082,00  Totale spese progetto €  5.682,00     

 

P77  – 10.1.1A - FSEPON-LO 2017-216 GIOCHI…AMIAMOCI  

 

Obiettivo specifico: la riduzione del fallimento formativo precoce e della dispersione scolastica e 

formativa.  

Sotto obiettivi disciplinari e trasversali: educare alla salute e al benessere psicofisico; sviluppare lo spirito 

di gruppo e il senso di appartenenza. 
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Il progetto consiste nell’utilizzare attività sportive di gruppo, per fare emergere la curiosità e l’interesse 

dello studente che mostra difficoltà scolastiche, problemi relazionali o altre situazioni di disagio. 

 

La spesa prevista è pari a € 5.082,00 

 
Tipologia   

01 Personale €  5.082,00    
5.082,00  Totale spese progetto €  5.082,00     

 

P78  – SE LEGGO MI ISPIRO  

 

Il progetto è finalizzato a promuovere il piacere della lettura e realizzare il senso di appartenenza ad una 

comunità di lettori all’interno della scuola.  

Obiettivi: 

- Potenziare le abilità linguistiche 

- Promuovere la competenza di lettura attiva e critica dei testi 

- Produrre testi e prodotti multimediali (book trailer) per promuovere tra amici e compagni di scuola    

  l’esperienza della lettura 

- Discutere e condividere un testo letto a vari livelli (in classe, fra classi diverse, con l’autore o con altri) 

- Conoscere le risorse del territorio: il patrimonio librario della Biblioteca civica di Saronno e del Sistema    

  Bibliotecario Provinciale 

 

La spesa prevista è pari a € 1.353,54 

 
Tipologia   

01 Personale €  1.353,54    
5.082,00  Totale spese progetto €  1.353,54     

 

P79  – POTENZIAMENTO COMPETENZE LOGICO-MATEMATICHE   

 

Il progetto, rivolto agli studenti delle classi quarte e quinte dell'Istituto, è finalizzato a promuovere e 

valorizzare con attività curricolari ed extracurricolari  le competenze e le abilità logico-matematiche degli 

alunni. Si propone di attivare corsi tematici in ambito matematico anche in orario extracurricolare e di 

effettuare corsi di preparazione ai test universitari per l’ammissione alle facoltà economico/scientifiche. 

 

La spesa prevista è pari a € 1.509,47 

 
Tipologia   

01 Personale €  1.509,47    
5.082,00  Totale spese progetto €  1.509,47     

 

I progetti proposti saranno corredati da: 
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  indicazione delle finalità, obiettivi, strategie educative, arco temporale di attuazione, numero 

delle ore curriculari ed extracurriculari occorrenti; 

  elenco  delle  risorse  umane,  con  l'indicazione  chiara  delle  ore  da  incentivare,  sia  di 

insegnamento, sia di attività aggiuntive non di insegnamento; 

  elenco analitico dei beni e dei servizi occorrenti; 

  relazione intermedia e finale del responsabile. 
 

Verrà quindi effettuata un’azione di monitoraggio di ciascun progetto, consistente nell’analizzare in 

itinere lo stato di attuazione del progetto, considerando sia il parametro amministrativo che quello 

pedagogico-didattico. La valutazione finale del progetto consisterà nel verificare il grado di coerenza 

tra il progettato, l’agito e il percepito da parte dell’utenza, in relazione all’attività formativa del 

progetto stesso. 

Al termine della realizzazione dei progetti, i docenti referenti ne eseguiranno un'analisi, per 

evidenziare i punti di forza e di debolezza, le difficoltà incontrate, le ipotesi di miglioramento e lo 

scarto tra i risultati attesi e quelli ottenuti, nel rispetto della tempistica individuata in fase di 

progettazione. 
 

Z01 – DISPONIBILITA’ FINANZIARIA DA PROGRAMMARE                      €  0.00 
 

 

CONCLUSIONI 
 

 

La presente relazione è stata frutto di un lavoro di team del Dirigente Scolastico con il DSGA e con i 

più stretti collaboratori. Il documento programmatico su esposto, nella sua analitica articolazione, 

implica  l’impegno costante di tutte le risorse umane coinvolte nel suo processo di realizzazione. 

Il Programma Annuale sarà soggetto a verifica e valutazione, al fine di realizzare gli obiettivi prefissati. 

Il Programma Annuale 2018 sarà sottoposto alla valutazione del Consiglio d’Istituto, per la relativa 

approvazione.  

 

In sintesi  Totale entrate   € 719.609,24 Totale spese   € 719.609,24 

 

Il Programma Annuale 2018 verrà sottoposto al Collegio dei revisori dei conti per gli adempimenti 

previsti dalla normativa vigente: parere di regolarità contabile ai sensi dell’articolo 58, comma 2 del 

D.I. 44/2001. 

 

Saronno, 22 gennaio 2018 

 
 

Il sostituto del DSGA Gerardo Pucino Il Dirigente Scolastico 

               Sig.ra Marina Cadeddu   Ing. Elena Maria D’Ambrosio  

 

 

 


